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Nach der offentlichen Auftaktveranstaltung zum Prozess der Erstellung eines regionalen
Entwicklungskonzeptes (REK) fiir die Naturparkregion Liineburger Heide wurden Arbeitskreise
eingerichtet, um die gesammelten Ergebnisse zu reflektieren, Entwicklungsziele festzulegen und
Uber mogliche Férderbedingungen zu diskutieren.

Die erste Sitzung des Arbeitskreises naturparkspezifische Wirtschaftsentwicklung fand am 29.
September in Amelinghausen statt. Folgende 20 Personen nahmen teil:

Name

Funktion / Einrichtung

Beckmann, Anja

SG Salzhausen

Bode, Reinhold

Niedersachsische Landesforsten

Brockmann, Jan

Heide-Ranger

Eiberg, Gabriele

Kulturverein Schneverdingen - Freie Grafikerin

Finke, Harald

Rehlingen

Fischer, Hjordis

Erlebniswelt Lineburger Heide GmbH

Gottschlich, Irmgard

Rehlingen

Hedder, Margret

Bispingen Touristik e. V.

Hofmann, Gudrun

Werkstolz! - Kunst&Kultur Tostedt

Kleemann, Mareile

Wif6 - LK WL

Klein, Martina

Touristikinformation Schneverdingen

Meyer, Karin

OVST Ehrhorn

Muller, Traute

SG Hanstedt

Plate, Karin

KVB Landfrauenvereine LK Harburg

Rohde, Dennis

ArL Liuneburg

Schnittger, Arnold

Nicos Farm e. V.

Stegen, Hans Jirgen

Wifo - LK Heidekreis

v. Reden, Sonja

Samtgemeinde Amelinghausen (Eigenbetrieb
Tourismus, Marketing und Wirtschaftsforderung)

Volker, Helmut

Burgerstiftung Amelinghausen / Bgm. SG
Amelinghausen

Zesch, Britta

Lineburger Heide GmbH
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1. Reflektion der SWOT-Analyse

Im Ergebnis der Expertengesprache und der Auftaktveranstaltung ergab sich fiir das Handlungsfeld

naturparkspezifische Wirtschaftsentwicklung eine Tabelle mit Starken /Potentialen und
Schwachen / Heraus-forderungen, die den Arbeitskreisteilnehmern vorgelegt wurde. In einer kurzen
Diskussion wurden insbesondere die Ergdanzungen aus der Auftaktveranstaltung besprochen. Die
nachfolgende Tabelle zeigt die vorgelegte SWOT-Tabelle mit entsprechend markierten Anderungen

(in blauer Schrift) durch den Arbeitskreis. Die Zahl an der Seite gibt die Gewichtung der einzelnen

Punkte aus der Auftaktveranstaltung wieder.

+ Stirken / o Potentiale

- Schwichen / ¢ Herausforderungen

+ hoher Bekanntheitsgrad der Liineburger

- schlechte Breitbandversorgung im

11 | Heide als Touri i itl
ei .e.a s Tourismusregion mit langer landlichen Raum
Tradition
-Z i Vv istisch
+ hochste Erlebnisparkdichte in Europa / u geringe Vernetzung tOUI:IStISC er
3 : . . Angebote / mangelnde Abstimmung und
Kopplung mit Naturtourismus (als Potential) . .
Kooperationsbereitschaft
- Defizite in der Qualitat der touristischen
+ Lineburger Heide GmbH als touristische Angebote sowie der touristischen
2 Destinationsmanagementagentur und Infrastruktur (z. B. kaum ****-Hotels und
Dachmarkenorganisation mangelnde Servicequalitat in der
Gastronomie)
5 + regionale Produkte mit ggA Zertifikat: - Verdrangung von Klein- und
Heidekartoffel und Heidschnucke Kleinstunternehmen
.7 i Arbeitsplitze i Regi
+ gesunder Besatz an mittelstéandischen uwe'nlg rbeitsplatze in der' eston
1 (negativer Pendlersaldo) - geringe

Handwerksbetrieben

+ hoher Diversifizierungsgrad, z. B. hohe
Anzahl Direktvermarkter, gutes Angebot
,Urlaub auf dem Land”, Hofcafes vorhanden

+ unterdurchschnittliche Arbeitslosenzahlen
durch Anbindung an Hamburg
(Pendelbereitschaft)

Kaufkraftbindung

- mangelnde Ausrichtung auf internationale
Gaste (Service, Schilder, Internet, etc.)

- Ertragsarme landwirtschaftliche Flachen
(geringe Bodenpunktzahlen) -> dennoch hohe
Pachten fir Landwirtschaftsflachen
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e Ausbau lokaler und regionaler
Wertschopfungsketten (Land-, Forst- und
Kulturwirtschaft)

e starkere Inwertsetzung der touristischen
Leuchttirme (z. B. Heidschnuckenweg,
Luhmiihlen) durch Vernetzung und
Kooperation (z. B. Kombiprodukte)

e Internationalisierung des Tourismus (z. B.
Abbau von Sprachbarrieren)

o Attraktivierung der Ausbildungs- und
Arbeitsorte in der Heide (wohnortnaher
Arbeitsplatz)

¢ Verbindung zum Stadtetourismus in
Lineburg, Celle, Hamburg, Hannover und
Bremen

e Entwicklungspotenziale im Bereich
landlicher Tourismus (Qualitatsoffensive! kein
quantitatives Wachstum!)

- Insgesamt geringe Verarbeitungstiefe
regional erzeugter Produkte (iberwiegend
Rohstoffproduktion), Mangel an
verarbeitendem Gewerbe

- Zunehmender Fachkraftemangel / zu viele
Geringqualifizierte (Handwerk, Tourismus)

e Uberalterung der touristischen
Leistungsanbieter (fehlende
Zielgruppenorientierung, Investitionsstau und
Nachwuchsproblem)

e starke Saisonalitat der touristischen
Nachfrage (nur wahrend der Heidebliite)

e Trend zu immer kirzeren Reisen / sinkender
Stammgasteanteil

¢ unzureichende Zusammenarbeit zwischen
Naturschutz, Naturpark und Wirtschaft

Erganzungen - Auftaktveranstaltung

e Gesundheitstourismus als Potential (im
Sinne von Vitalitat und Wellness)

¢ Vernetzung und Vermarktung von Kunst und
Kultur (Potential mit starken Leuchttiirmen)

+ Heide-braucht-tmagewandel (= Leitgedanke)

e zu hohe Dichte an Beteiligten im Tourismus
(es fehlt an Transparenz zu touristischen
Angeboten und Anbietern)

e Schlechte Anbindung von Heidepark an das
nationale Fernbusnetz
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2. Reflektion der Themenschwerpunkte (Priorisierung von Entwicklungszielen)

Im Handlungsfeld naturparkspezifische Wirtschaftsentwicklung wurden im Nachgang zur
Auftaktveranstaltung drei Themenschwerpunkte festgelegt und mit einigen Projektideen
untermauert.

naturparkspezifische Wirtschaftsentwicklung

¢ naturnaher Tourismus
e regionale Produkte / Wertschopfungsketten

o Willkommenskultur

Aus der Vielzahl der Projektideen und Handlungsansdtze konnten unterschiedliche
Entwicklungsziele ausgemacht werden.

Ziel der Arbeitskreissitzung war es die Entwicklungsziele zu reflektieren und Priorisierungen
vorzunehmen, um im weiteren Prozess Forderbedingungen und konkrete Beispielprojekte zu
diskutieren. Wahrend der ersten Sitzung des Arbeitskreises konnten die Themenschwerpunkte
hinsichtlich ihrer inhaltlichen Ausrichtung reflektiert und priorisiert werden.

Die nachfolgende Tabelle zeigt einen ersten Entwurf der einzelnen Entwicklungsziele je
Handlungsfeld und dazu passende MalRnahmenbeispiele zur Verdeutlichung. Die Reihenfolge der
Entwicklungsziele gibt die Priorisierung der Arbeitskreisteiinehmer wieder. Demnach hat
beispielsweise die ,Erhohung der Mobilitdt der Gaste” hochste Prioritdt im Themenschwerpunkt
naturnaher Tourismus und koénnte insbesondere durch neue Verkniipfungsangebote verschiedener
regionaler Shuttle oder Birgerbusse geschehen.

Gegebenenfalls vorgenommene Anderungen, Anregungen oder Ergdnzungen der Arbeitskreis-
teilnehmer sind in blauer Schrift kenntlich gemacht oder ggf. durehgestrichen.
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Entwicklungsziele

MaRnahmenbeispiele (Experten + Auftakt)

naturnaher Tourismus

Erhéhung der Mobilitat der Gaste

¢ Verlangerung Heide-Shuttle Saison (nach vorn und hinten)
+ Erweiterung des Liniennetzes

¢ Verknipfung Heide-Shuttle und Heide-Radbus

e Transparenz der Angebote verbessern ("Verkehrsspinne"
als Plattform nutzen und eigene App entwickeln)

e Karte von E-Bike-Verleihstationen

e Vernetzung von Mobilitatsangeboten (auch mit
Blirgerbussen) -> Bedarfsanalyse, Konzepte,
Haltestellenoptimierung, Verkniipfungsstrukturen

e Reaktivierung Heideexpress

(Weiter)Entwicklung von
Vermarktungansatzen und
Informationsmaterialien zur
Naturparkregion Liineburger Heide

* Entwicklung einer Naturparkkarte(card)

¢ "Heidezeitung unterwegs" auf gesamte Naturparkregion
ausweiten

e touristische Karte fiir gesamte Naturparkregion
"Naturparkkarte Lineburger Heide" -> Vorbild Schwarzwald
e Fahrtziel Natur (DB)

Qualitatsverbesserung / -sicherung
durch (Weiter)Entwicklung {reuer}
hochwertiger Wander-, Rad- und
Reitrouten / Netze / Systeme

¢ StraBe der Toten (Rad- und Wanderroute mit
GroRsteingrabern, etc.)

¢ einheitliche Beschilderung mit zusatzlichen Informationen
zu besonderen Zielen entlang der Routen (z.B. Restaurants,
Feste, Aufenthalte, Freizeitmoglichkeiten)

¢ Heideschleifen -> themenspezifische Abstecher entlang
des Heidschnuckenweges

¢ ehrenamtliche Routen-Kontrolleure

e Themenradwege mit einheitlicher Beschilderung Gber
Gemeinde- und Landkreisgrenzen hinaus

Vernetzung von Kunst- und
Kulturangeboten mit touristischem
Potential

¢ "offenes Atelier" -> Tag der offenen Tir von Kinstlern ->
Broschiire erstellen -> Netzwerk zwischen Kulturverein und
Tourismus

¢ Heidekultour

e Megalithkultur mit Gegenwartskunst reflektieren -
Tourismusaktivierung

Qualitatsoffensive: Verbesserung
von Weiterbildungs-, Ausbildungs-
und Zertifizierungsangeboten fir
touristische Leistungsanbieter

e Fortbildungsbroschiire mit goldenen Regeln,
Angebotsauskunft, Heidelandschaftsgeschichte,
Weinberatung...

e Zertifizierung, Weiterbildung von Kutschern, Natur- und
Landschaftsfiihrer

e Kulturbildung (historische Bildung) durch Aktivierung
urspringlicher regionaler Kleidung (keine Tracht)
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e Anreize und Angebote fir Tagestouristen schaffen
e Bildungskurzurlaubsangebot
e Klinik-Angebote - Gesundheitstourismus

Forderung von baulichen
MaRnahmen touristischer
Einrichtungen bzw. Infrastruktur

¢ Erweiterung Naturkundliches Museum Handeloh
e (iberdachte Schutzhiitten am Wegesrand des
Heidschnuckenweges

e Ausbau Luhmiihlen als Leuchtturm -> speziell:
Rettungswegebau

Qualitatsoffensive: Starkung von
Netzwerken und Kooperationen
zwischen touristischen
Leistungsanbietern

e zentrale Tourismusinfo der Lineburger Heide

e Runder Tisch Touristiker - touristische Betriebe - Politiker -
Gaste zur Starkung der Zusammenarbeit

¢ Bedarfsanalyse touristischer Angebote: Wer macht was,
fir welche Zielgruppe, mit welchem Erfolg? -> gegenseitige
Vernetzung und Absprachen

Schaffungneuer

ndorl bote fi
o

F . I . |;. | | | E“
F . P
E:: B EE:Elll

Entwicklung neuer regionaler
Produkte

¢ Wildfleisch = "Heidefleische"

* Brennholz

e Langstroh

e Buch Uber alte Lieder aus armen Zeiten

(Weiter)Entwicklung und
Vermarktung regionaler

~ § e Regionale Esskultur als Marke etabliert ->
o B .
£ . A Vermarktung/K ration der Akteur
= 2| Stirkere Vermarktung regionaler US.baL.I./ e,, arktung/Kooperation der Akteure
s % Produkte e Biofriihstiick (reg. Produkte - reg. Esskultur)
g § e "realer Wochenmarkt" oder "digitaler Wochenmarkt" als
% o Plattformen fiir regionale Produkte
=
c 0
oy
o g ¢ Anbau von Weiden fiir Hackschnitzelproduktion

e "Partnerbetriebe" (Verkniipfung von Region und
Wirtschaft als Partner zur regionalen Entwicklung + Schule
und Betriebe zur Fachkraftesicherung)

Wertschopfungsketten e "Naturparkcard" (am Beispiel Bispingen) -> zur Vernetzung
der Angebote und Férderung regionaler
Wertschopfungsketten
— T '\
//// “\\\\ u
/—// \\\, \/
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¢ Mehrsprachige Angebote (z. B. Speisekarten auch in
Englisch) / Sprache internationalisieren!

¢ Internationale, einheitliche Beschilderung des Naturparks
¢ Lokaler englischsprachiger Radiosender

e Plattdeutsch nicht in Vergessenheit geraten lassen

Starkere Einbindung der

e Kirchengemeinden integrieren

5 Bevolkerung ¢ Naturparktag sollte von November auf Oktober verlegt
S werden
-
s ¢ niedrigschwellige Angebote: zentrale Anlaufstelle zur
E Verbesserune von Elternberatung / Elterncafe, Laufcafe /
o 8 . BegriBungsgeschenke / Flohmarkte fur Babysachen /
=~ | Beratungsstrukturen flr . .
= . Elterntage fur versch. Themen (z. B. Vereinslandschaft) /
S | Zugezogene und Einheimische . . .
N Konfliktmanagement (Fortbilungen) / Umweltbildung
(Angebote / Kiimmerer / R v .
Ansprechpartner) ¢ "Welcome-Center" mit Ansprechpartnern fir alle
P P Lebensbereiche und alle Menschen
e Neubirger-Messe
= Qualitatssteigerung zur =+ Stackdosen-amTisch-inRestaurantszum-Aufladenneuer
ErschlieBung neuer touristischer Medien-oderauch-desE-Akkus
Zielgruppen =+ Bezahlbare GastronomiefirFamilien-mitKindern
.. .. e Ansprechen von Studienabbrechern und fiir Ausbildung in
Forderung von Losungen gegen . .
den Fachkraftemangel der Region begeistern
g ¢ Entwicklung einer "Nachfolgeborse"
o
£ e
O | Verbesserung-Wegebau =+ RichtlinienfirWegebau
=
(=
o . .
g Grindungeines
'a . I E I- I . . . e . .
3 Sritnd &
. . raioG . le Agchis hild £ Touri
VMermarktung-Genfreie Gemeinden

Ein weiterer Punkt wurde diskutiert:

Bei der Entwicklung von Wander-, Rad- und Reitwegen steht die Qualitdt vor der Quantitat.
Das konnte bedeuten, dass die Wege / Routen zertifiziert und klassifiziert werden und auch
ein Riickbau in Frage kommen koénnte.
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3. Ausblick: kommende Sitzung

Im weiteren Prozess mussen sehr konkrete Teilziele / SMART-Ziele fur die einzelnen
Themenschwerpunkte entwickelt werden, die als MaBstab einer erfolgreichen Umsetzung des REKs
dienen sollen. Die Abklirzung SMART steht dabei fiir spezifisch, messbar, attraktiv, realistisch und
terminiert.

Diese Erarbeitung von SMART-Zielen soll Teil der 2. Sitzung des Arbeitskreises sein. Daneben soll in
der kommenden Sitzung moglichst auch das Thema Forderbedingungen diskutiert werden. Da das
REK letztlich die regionale Férderrichtlinie zur Umsetzung zahlreicher Projekte darstellt, missen
folgende Fragen beantwortet werden:

e Wie sehen die Férderbedingungen aus?

e Welche Art von Projekt soll forderfahig sein?

e Wer kann Zuwendungsempfanger sein?

e Wie soll die Mittelverteilung aussehen?
o Wann wollen wir eine hohe und wann eine niedrige Férderung gewahren?
o Anhand welcher Priifkriterien lassen sich Projekte kategorisieren?

e Wie sollen die Fordersatze aussehen?

Die 2. Sitzung des Arbeitskreises naturparkspezifische Wirtschaftsentwicklung findet am 20.10. um
18 Uhr im Rathaus der Gemeinde Amelinghausen statt.
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